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MNOJOXEHHUE
0 cucTeMe (LieJIeBOi MOJIe/H) HACTABHHECTBA NeJArOrHeCKHX paGoTHUKOB
H ynpaBjieH4ecKHX Kaapos B MyHHIHIAILHOM Ka3eHHOM Y4Ypex/JieHuH
JOMOJHHTEILHOr0 00pa3oBaHus ropoia Hosocubupcka «I opoackoH

pecypCHbIH LeHTp 0 OpraHA3aliy OTAbIXA H 03/10pOBJIEHHS JIeTel
«®opmyaa yenexa» (MKY 10 T'OPII OO0 «®op¥Ye»)

L O0mHe NoJI0KEeHHs

1.1. Hacrosmiee Ilonoxenme (manee - IlonoxeHne) OIpeaesieT LeJH,
3a7a9y, OPMBI B MOPATIOK OCYLIECTBJICHAS HACTABHAYECTEA B MyHHUIHIAJbHOM
Ka3eHHOM  y4pexIeHHH  JONOJHHTEJILHOTO oGpazoBaHusi  ropoja
Hosocuoupcka «I'opoackoii pecypeHblii EHTP 1o OPraHM3aNHH OTAbIXa H
o3/10poBJieHns feTell «Popmyaa ycnexa (manee — OpraHM3aLHsL).

1.2. Tlonoxerue pa3paboTaHO Ha OCHOBe MeTomMYecKux peKoMeH 1aui
no paspaboTKe W BHEIPEHMIO CHCTEMBI (meneBoli MoJeNH) HACTABHAYECTBA
[eJarorMueckux pabOTHHUKOB B 0Opa3soBATEIBHBIX oprammzauusax (ITucemo
O6murepoccuiickoro  [Ipodcorosza obpazosaruss Ne 657 oOT 21.12.2021 =
MunucTepeTBa TIPOCBEIEHHs POCCHHCKON ®eneparmn Ne  A3-1128/08 ot
21.12.2021), B pamKax peaju3aldd IaclopTa denepanpHOro  IMPOEKTa
«CoBpeMeHHasl [IKOJIa» HAIMOHAJILHOTO MPOCKTA «ObpazoBaHue» B COOTBETCTBHH
e

_ @epepanbHBEIM 3akoHOM OT 29.12.2012 Ne 273-®@3 «O6 obpa3oBaHui B
Poccuiickoi Denepariiiny;

— Vxasowm IlIpesunenta Poccuiickoit @enepaiyu OT 07.05.2018 Ne 204 «O
HALMOHANBHBIX LEMsSX M CTPaTerHueckux 3afadax pa3BUTHS Poccuiickoi
®enepaiuu Ha mepuoz 10 2024 roaa»;

— Vxazom Ilpesunenta Poccuiickoit @ejepaun OT 21.07.2020 Ne 474 «O
HAIMOHATBHBIX IeAX pasBuTHA Poccuiickolt ®eneparuu Ha mepuon o 2030
roga»;

— PacnopsokerueM llpaBUTeNBCTBA Poccumiickoit ®epmepaunu ot 31.12.2019
Ne 3273-p «OG6 yTBep)KAEeHWH OCHOBHBIX NPHHIHIIOB HAI[HOHAJIBHOH CHCTEMBI
Ipo)eCCHOHANBHOrO  pocTa  MEAarOrMHecKux paborHuKoB  PocchiCKo#
degepaluu, BKIKOYAS HAIMOHABHYIO CHCTEMY YIHTEIBCKOTO pocTan;

— PacriopsokeHHeM MHUHHCTEPCTBA MTPOCBELICHAA Poccuiickoit @enepalnu
or 25. 12.2019Ne P-145 «OO6 yTBep»ACHHH METONOIOIHH (1eneBod Mojienu)
HacTaBHMYECTBa  OOy4aromuxcs U opramd3alyi,  OCYIIECTBIISIONIHX
06pa3oBaTeNbHyI0 OESITeIHLHOCTE IO 06uie0bpa3oBaTeIbHbIM, [OTOTHATEIBHEIM
o6ie006pa3oBaTebHBIM M IporpamMmaM  CPEHETo npogeccHOHaTLHOTO



06pa3oBaHus, B TOM YHCIE C NPHMEHEHHEM JTydIIUX IPaKTHK OOMEHa OIBITOM
MEKIY 00y4aroIMMHUCs;

— PacnopsoxeHueM MUHHMCTEPCTBA IIPOCBEIIEHHMS Poccuiickon @enepaliuu
or 16 12.2020 Neo P-174 «O6 yrtBepxneHud KoHmemmu co3TaHus eIUHOM
demepanbHoil cHcTeMbl HAYJHO-METOIMHYECKOTO COTIPOBOXKACHAS [ElarOrHICCKHX
pabOTHHKOB M YIIPABJIEHYECKHX KaIpOBY;

— Ilpuka3oM MmHHCTepcTBa 0OpaszoBaHms HoBocHOHpCKOH obmactu oT
25.03.2022 Ne 564 «OG6 yTBepJeHHMH IPHUMEPHOTO TMOJIOKEHHS O CHCTCMeE
(meneBod  MozenW) — HacTaBHMYECTBA  IIEJArOTHYECKHMX pabOTHHKOB B
OpraHM3alMfX,  OCYMCCTRIIOMMX  OOpa3oBaTeNbHYIO  JIEATENBHOCTE  Ha
tepputopuu HoBocuGupckod obmacTi»;

— TlprkasoM JenmapramenTa obpasoBanus Mapun ropoga Hosocubupcka ot
09.03.2021 Noe 0168 — ox «OG6 yrBepxkaeHuH IlonoxeHus 0 HACTABHHUYECTBE JJIS
BHOBb HA3HAYEHHBIX PYKOBOJMTENIEH U I1€/jaroroB MyHHITHIIANBHBIX YUPEKICHHUH,
[1O/IBEIOMCTBEHHBIX JellapTaMeHTy obpasoBarus Mapun roposa Hosocubupcekay;

1.3. B ITonoXeHWHu UCITOJIB3YIOTCS CICAYIONINE ITOHATH.

HacTaBHHK — [IeJarornuecKiil pabOTHHK, Ha3HAYAEMBIH OTBETCTBEHHBIM 32
IpoeCcCHOHATBHYIO B JODKHOCTHYIO a[anTalHio I1la, B OTHOMICHHH KOTOPOro
OCYIIECTBIISETCS HACTaBHUYECKAs eI TeIBHOCTD B OpraHu3alluH,
OCYIIECTBILIIONTEH 00pasoBaTeNbHYIO AeATEIbHOCTD.

HacraBisieMblii — yJacTHHK CHCTEMbI HACTABHMYECTBA, KOTOPBIH depe3
B3aMMOIeHCTBHE ¢ HACTABHHKOM ¥ IIPH €ro MOMOIIA M TOJAepiKKe NprHoOperaeT
HOBBI} OMBIT, PAa3BHBAET HEOOXOAMMBIC HABBIKM M KOMIETEHUMH, 100MBaeTCH
Mpe/ICKa3yeMbIX Pe3yIbTaToB, IIPEOIOIEBas TeM CaMbiM CBOU IPOMECCHOHANBHbIE
3aTpyHCHHS.

KypaTop — COTpYAHHK OpraHM3allid, YYpex[IeHHs M3 4uucna cee
CONMANBHBIX ~ [apTHepoB  (Apyrme  obpasoBareibHBIC — YUIPSXIACHHS — —
061r1e00pazoBaTerbHble I HpodeccHOHaNbHEIE 00pa3oBaTelbHEIC OpraHH3allhH,
VUpeXIeHHs BBICIIEro 00pa3oBaHMs, YUYPEKIECHHA KyJlbTypel M  CIIOPTa,
JOTOHUTEABHOr0 NPo(eCCHOHATEHOT0 00pa3oBaHus, NPEANPHATHS | ap.),
KOTOpBIM OTBEYAeT 3a pealH3allkio IIepPCOHATM3MPOBAHHEIX(0H) Iporpamm(sl)
HACTaBHUYECTBA.

HacraBHndecTBO —  (opma  ofecmedeHuss — IPOPECCHOHATBEHOIO
CTAHOBJIEHWS, PA3BUTUS M aalTallMd K KBAIMGUIUPOBAHHOMY HCIIOIHEHHIO
JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEM JIMI[, B OTHOILIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIACTCA
HACTABHUYECTBO.

®opmMa HACTABHHYECTBA — CIOCO0 pealu3alil CHCTEMbl HACTABHUICCTBA
yepes OpraHU3alKio paboThl HACTABHUYECKOHN Mapbl/TPYIINE], YIaCTHHKHA KOTOPOH
HaxomsATcs B  3aJAHHOM DOJICBOM  CHTYallHd, ONpeNeNsieMOd  OCHOBHOH
NeATelbHOCTRIO B TTIO3ULIMEH yIaCTHHKOB.

IepcoHaIM3UPOBaHHASI NIPOrpaMMa HACTABHHYECTBA — KPAaTKOCPOUHAs
HepCoHAU3UPOBaHHAs Hporpamma (OT 3 MeCAIeB [0 1 roxma), BKIOYarouIas
ommcande (GoOpM W BHAOB HACTABHMYCCTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHHIECKOH
[eSTeNbHOCTH, HalpaBlIeHHs HAaCTaBHMYCCKOH JEeATeNBHOCTH W  ICPEHCHb
MEpOIPUSATHH, HalleleHHBIX Ha YCTpPaHEHHE BBIABICHHBIX npodeccroHaIBHBIX
3aTpyIHEHHI HACTABISIEMOro U Ha MOAICPXKKY €ro CHIIBHBIX CTOPOH.



1.4. OCHOBHEIMU IPUHIIHIIAMI CHCTEMBI HACTABHIYECTBA ME/[arOriIeCcKuX
pabOTHMKOB ABJIIOTCA:

1)  TpHHLKI HAYYHOCTH — IPHMEHEHUS Hay4YHO-000CHOBAHHBIX METOIHK
M TeXHOJOTHi B chepe HaCTaBHUYECTBA IEAarornIecKux pabOTHHKOB,

2)  TpHHLHMI CHCTEMHOCTH H CTpaTern4ecKoi UeJOCTHOCTH — pa3paboTKy
¥ peald3alMi0 TIPAaKTHK HacTaBHUYECTBa C MAKCUMAJIBHBEIM OXBaTOM BCEX
HEOOXOOUMBIX  KOMIIOHEHTOB — CHCTCMBI obpa3zoBanus Ha dbenepalbHOM,
PErHOHAIBHOM, MYHHIMIIATEHOM YPOBHAX 1 yPOBHE OpraHu3alliH;

3)  NpPUHLMN JIETUTAMHOCTH —  COOTBETCTBHE JIEATETBHOCTH  T10
peajM3alli¥ TPOrpaMMbl  HaCTaBHMHCCTBA 3aKOHOIATENBCTBY ~ POCCHHCKOM
denepaiuy, 3aKOHO/IATENIBECTBY HoBocubupckoii odmact;

4)  mpuHIEn obecredeHus CYBEPEHHBIX IIPaBa JIMYHOCTH — IPHOPHTET
MHTEPECOB JIMYHOCTH M JIHIHOCTHOTO PasBUTHA megarora B IIpoliecce €ro
MPOGEeCCHOHABHOTO M COLMANBLHOr0  PasBUTH, YecTHOCTh M OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIIEHH}, YBa)KEHHE K TMIHOCTH HACTaBIAEMOTO M HACTABHHIKA,

5)  IpHHIHI noOpPOBONBHOCTH, cBOOOIBI BEIOODA, ydeTa
MHOro()aKTOPHOCTH B ONpPEIEIeHIH 1 COBMECTHOH [eATeNbHOCTH HacTaBHHKA U
HACTaBIISIEMOr0;

6)  MPHHIMAN AKCHOJIOIHYHOCTH — dGopMripoBanKe y HacTaBJsAeMOTo M
HACTABHHKA [EHHOCTHBIX OTHOIIEHHH K npo()eCCHOHANBHOM  ASATENBbHOCTH,
YBaKEHUs K JIMIHOCTH, TOCYNApCTIBY H oKpyXaroleil cpee, 00IIeIeIOBEIECKAM
IIEHHOCTAM;

7) TIPUHITATI JIUYHOW OTBETCTBEHHOCTH — OTBETCTBEHHOH TIOBEICHHE
Beex CyOBEKTOB HACTABHWYECKOM [EATENBHOCTH — KypaTopa, HAaCTaBHUKA,
HACTABJIAEMOrO ¥ IIP. K BHEPEHMIO MPAKTHK HACTABHUYECTBA, €TI0 pe3yJIbTaTaM,
BEIOOPY KOMMYHHKATHBHBIX CTpaTeruii U MEXaHU3MOB HACTaBHIICCTRA,

8)  TPHHLKI HHTUBH/yalH3allMi U [EPCOHATUIALHH HACTABHUYECTBA —
COXpaHeHWe WHIMBHIyAIbHBIX MPHOPUTETOB B CO3NaHHH JUIsi HACTaBIIEMOTO
WHIUBHyaTbHOH TpaeKTOPHH PasBUTHA,

Q)  MNpUHOUI PpAaBEHCTBA — HACTABHHYECTBO peanusyeTcs JIOJbMH,
HMMEIOLMMM PaBHBIH COIMATBHBIA CTATYC TIeAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOM
npaB, OOf3aHHOCTEH, OTBETCTBCHHOCTH, HE3aBHCHMO OT poJIeBOM TIO3UIUU B
cucTeMe HacTaBHHUYeCTBa.

1.5. VwuacTue B CHCTEME HACTAaBHHYECTBA HE JOJUKHO HAaHOCHTH ymepba
o6pazoBarensHOMY  IIpOLECCy — OpraHH3alHH. Pemeane 00  OCBOOOXKIIEHUU
HACTABHHMKA W HACTABJSEMOTO OT BBHITOJHCHUA JO/DKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH 1A
y4acTHsl B MEPONIPUATHAX MITaHa peanns3anii TIEePCOHATU3NPOBAHHOM ITPOTPAMMBEI
HAaCTABHUYECTBA IIPUHUMAET PYKOBOIHMTEID o6pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alHd B
MCKIOYHTENbHBIX  COydasX TPH YCIOBHM ODecredeHis —HelpepbIBHOCTH
o0paszoBaTeNbHOrO Ipornecca B oOpa3oBaTeNbHOM OpraHW3allid ¥ 3aMEHBl HX
OTCYTCTBHS.

II. Xleas u3aga4ul CHCTeMbI HACTABHHYECTBA.
@opmbl HACTABHUIECTBA.

2.1. Ilemp cHCTeMBI HACTABHAYECTBA MNEArOrMICCKHX pabOTHHKOB H
yIpaBNeHYECKHX KaApoB B OpraHM3anin — pealM3anid KOMILTIEKca MEp 110
co3maHMi0  d(GEeKTHBHOW  cpebl  HAacTaBHHW4YeCTBa B OpraHHU3allky,



criocoOCTBYIOIIEH HETPEPEIBHOMY po(hecCHOHATBHOMY pocty u
CAMOOIIPE/IENIEHHIO, JUYHOCTHOMY M COIUAIBHOMY DPa3BHTHIO I€arOrHieCKHX
pabOTHUKOB, caMOpealu3allid M 3aKPEIUICHHIO MOJIOIBIX/HauNHAKOIIHX
CITENHATHCTOB B N€J[aroTHIecKoi mpodeccus.

2.2. Bagau¥ CHCTeMbl HACTABHHYECTBA Ie[arOTHYECKMX PabOTHHKOB H
yIpaBieHYECKUX KaIpoB:

1)  comeiicTBOBaTh  CO3J@HMIO B  OPraHM3alWM  ICHXOJIOTHYECKH
xombopTHO# 0Opa3oBareNbHOM Ccpe/bl HaCTaBHUYCCTBA, criocoOCTBYIOIIEH
PACKPBITHIO JIHYHOCTHOTO, MPOPECCHOHAILHOT0, TBOPYECKOro  IOTeHIHana
[1e/IaroroB IyTeM IPOeKTUpOBaHWsI HX WHIMBHYalbHOH IPOpecCHOHATLHOH

TPaeKTOpHUH;
2)  OKaseBaTh TIOMOLIG B OCBOEHHM IHM(pPoBOH HH(OPMAIHOHHO-
KOMMYHMKATHBHOH  cpembl,  d(QQeKTHBHbIX  (OpMAaTOB  HEMPEPHIBHOIO

NPO(eCCHOHATBHOTO PAa3BUTHA H METOAUICCKOH MONNEPXKH IeAaroru4ecKux
pabOTHHUKOB OpraHM3allMH, PETMOHANBHBIX CHCTEM HAydHO-METOMMYECKOTrO
COTPOBOXKIEHHS [IEarOTHYeCKHX pabOTHIKOB H yIIPABICHIECKHX KaapoB;

3)  cojelicTBOBaTh  YYacTHIO B CTPAaTErHYeCKUX  TApTHEPCKHX
OTHOLIIEHUSX, PA3BUTUIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3eH B C(epe HACTABHMYCCTBA Ha
HHCTUTYLIAOHAIEHOM ¥ BHEHHCTHUTYIMOHAIBHOM YPOBHAX;

4)  cmocoGCTBOBaTH  PA3BUTUIO  MPOQECCHOHATBHBIX KOMITeTEeHLIH
[eIaroros B yCIOBHAX HH(POBON 06pa3oBaTeIBHOH Cpe/ibl, BOCTPEOOBAHHOCTH
HCII0Nb30BaHMUs COBPEMEHHBIX HHGOOPMAMOHHO-KOMMY HUKATHBHBIX u
MeJArorMYecKiX TEXHONOTHH IyTeM BHENPEHHA pasHooOpasHbIX, B T.H.
PeBEPCUBHBIX, CETEBBIX ¥ TUCTAHIMOHHbIX (JOpM HACTABHHIECTBA;

5)  comelcTBOBATh YBENMUYEHWIO UHCIA 3aKPENUBIINXCS B HPOGheccHH
MearorMiyeckKux KapoB, B T.4. MOJIO/ILIX/HAYMHAOILIX [IEaroros;

6)  oOkaspiBaTh [OMOI[b B TNPO(QECCHOHANBHOH M JOIKHOCTHOH
ananTalyy Ieiarora, B OTHOIIEHHH KOTOPOI0 OCYIECTBIACTCS HACTABHUYECTBO, K
YCIIOBHAM  OCYLIECTBIIEHMSI ~ MENArordyeckod  AesTeIbHOCTH KOHKPETHOM
OpraHM3aliy, O3HAKOMIEHHE C TPAIWIMAME H YKIaJOM JXH3HH YUPEKICHHS, a
TaKke B IIPEOMOJNEHHH NPO(ECCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHKAIOIIHX IIPH
BBINOJHEHUH JIOJKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEN;

7)  obecreuynBars (OPMHUPOBAHME U PA3BUTHE NPO(ESCCHOHATLHBIX
3HAHWI M HAaBBIKOB II€arora, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBISAETCH
HaCTaBHUYECTBO,

8) YCKOPATH TPOLECC NPOhESCCHOHANLHOTO CTAHOBICHHA U Pa3BUTHA
Tie/Iarora, B OTHOIIEHHMH KOTOPBIX OCYILECTBIIAETCSA HAaCTAaBHUYIECTBO, Pa3sBUTHE HX
CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSATENHHO, KadeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIIIOIHATH
BO3JI0YKEHHbIe (DYHKIMOHAIbHBIE OON3aHHOCTH B COOTBETCTBMH C 3aMCIacMOH
JIOJKHOCTBIO;

9)  comeiicTBoBaThb B  BBIPaGOTKE HABBIKOB  IPO(ECCHOHATLHOTO
[IOBEIeHUS TIelaroros, B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISICTCA HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIErO  MPOGecCHOHANBHO-OTHYECKUM — NPHHIHNAM, a Takxke
TpeOOBaHIAM, YCTAHOBIEHHBIM 3aKOHOATEIbCTBOM;

10) 3HAKOMHTH I€aroroB, B OTHOIUCHUH KOTOPBLIX OCYIICCTBIACTCA
HACTABHUYECTBO, ¢ 3bdexTuBHBEIMA (GOpMaMH H METOflaMM WHIMBHIYabHOH
paboTel ¥ paGOTEl B KOJUIEKTHBE, HAIIPABICHHEIMHU HA Pa3BUTHE HX crocoOHOCTH



CaMOCTOSITEJIbHO W KaUeCTBEHHO BBITIONHATH BO3JIOXKEHHBIE Ha HUX ODKHOCTHBIC
06S3aHHOCTH, TTOBBIIIATE CBOM MPOdeccCHOHATbHBIA YPOBEHb.

23. B OpraHu3aluH TPUMEHSTFOTCS pasHooOpa3HbIe hopMBI
HACTABHMYECTBA (KOMBITHEIM PYKOBOAMTENb 00pa3oBaTE/IbHONW OpraHM3alud —
BHOBb Ha3HA4YCHHBIH PYKOBOIHUTENh 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aliny, «OTIBITHBIA
memaror — HAYHMHAKONIMKA Iefaror», «mnejaror — Meaaror H npyrue) Io
OTHOIICHMIO K HACTABHWKY MM TpyIIe HacTaBiseMbX. IIpumenenne (GopM
HACTABHWYECTBA BBIOMpaeTcs B 3aBHCHMOCTUA OT LEJH NIEPCOHAIU3UPOBAHHON
[porpaMmbl ~ HAacTaBHHYECTBA II€farora, HMMEHONIHXCH npodeccHoHalIbHbIX
3aTpy[HEHMH, 3ampoca HACTABIAEMOro H HMEIOIIMXCs KalpOBBIX DPECYpCOB.
DOopMEI HACTABHHUECTBA MCTIOB3YIOTCS KaKk B OZHOM BHZE, Tak U B KOMILICKCE B
3aBUCHMOCTH OT 3aIIaHHpPOBaHHBIX 2 EKTOB.

BupTryainbHoe (AMCTAHNHMOHHOE) HACTABHHYECTBO — IUCTaHIHOHHAA
dopma opraHM3allMEl HACTABHHYECTBa C MCIOIB30BaHHEM AHGOPMALIMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHEIX TEXHOJIOIHH, TAaKHX Kak BHUAEOKOH(EPEHIIHH, 1aTGOpPMEI
IIs  OUCTAHIMOHHOTO OO0y49eHHs, COLHAIBHBIC CCTH H OHJIaMH-CcOO00IIEeCcTRa,
TeMaTHYecKHe  uHTepHeT-Topransl u  ap.  OOecmednBaer  ITOCTOSHHOE
npoheccHOHATBHOE W TBOpUecKoe obluenre, oOMeH OMBITOM MEX/y HaCTaBHHKOM
J HacTaBIgeMbIM, MO3BOJIsIET MUCTAHLIMOHHO (DOPMHPOBATH Naphl «HACTABHHUK -
HACTABISIEMBII», TPUBIEYs NPOGECCHOHATOB M cHOpMHUPOBATH OaHK JaHHBIX
HACTABHUKOB, [elIaeT HACTABHHYECTBO JOCTYITHBIM AJIS IIMPOKOTO KpyTra JTHLL.

HacraBHudecTBO B rpynne — Qopma HACTaBHUYECTBa, KOrAa OIHMH
HACTABHHK B3aMMOJIeHCTBYET C IPYIION HACTABIIAEMEIX OHOBPEMEHHO (oT IBYX H
foJlree 4eI0BeK).

KpaTkocpouHoe WiId HeJenosaraiouee HaCTaBHAYECTBO — HACTAaBHUK H
HACTABIAEMBIH BCTpEYalOTCA II0 3apaHee YCTAHOBJGHHOMY TIpaduky UIA
[IOCTAHOBKM KOHKDETHBIX IeJeH, OpHeHTHPOBAHHBIX Ha  ONpPE/ICJICHHBIC
KpaTKOCpOUHble pe3ynbraThl. HacTaBngeMblii JOMKEH MPUIOXKHUTH OIPE/eICHHbIC
ycunusi, 9ro0bl MPOsSBUTH ceOsi B MEPHOJ MEXAy BCTpeYaMH M JOCTHYHL
[IOCTABJIEHHBIX [EJICH.

PeBepcHBHOE HACTABHHYECTBO — TNpPOGECCHOHAN MIAJIIEro BO3pacTa
CTAHOBUTCSA HACTABHUKOM OIBITHOrO palGOTHWKA II0 BOIIPOCAM HOBBIX TEHICHIIWH,
TEeXHOJIOTHH, a OIBITHLIN Mearor CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZIOTO TIeJiarora B
BOIIPOCAX METOAUKA M OpraHu3aluy y4eOHO-BOCTIMTATEIBHOTO IPOLEcea.

CHTyalHOHHOe HACTABHHYECTBO — HACTABHHK OKa3bIBACT IIOMOILbL HIIH
KOHCY/IBTALIMIO BCSIKHH pa3, KOrja HaCTaBIIeMBIH HYHK/1aeTCs B HHUX. Kak nipasuno,
pOJIb HACTABHHKA COCTOHT B TOM, YTOOBI 00SCIICINTH HEME/UIEHHOE PEarHpOBAHHE
Ha Ty WIX UHYIO CUTYaI[HI0, 3HAYHMYIO JUIsl er0 MOJO0IEeIHOr0.

CKopocTHOe HACTABHHYECTBO — OJJHOKpaTHas BCTpeYa HACTABISCMOro
(HacTaBIsIeMBbIX) c HaCcTaBHUKOM Goree BBICOKOI'O YPOBHS
(podeccronanoM/KOMIIETEHTHEIM JTUIIOM) ¢ IS MTOCTPOEHHS
B3aMMOOTHOINEHMH ¢ APYTEMH pabOTHHKAME, OOBEIMHEHHBIMH —OOMIMMH
npobeMaMy B HHTEPecaMy WM OOMEHOM OIILITOM.

Tpaguuuonnas ¢opmMa  HacTaBHHYECTBA («OOUH-HA-OAMHY»)  —
B3aMMOJIEHCTBHE MEXKTY Hollee ONBITHEIM B HAYMHAIOMMM PaO0OTHHKOM B TEIEHHE
OTIPeJIeJIEHHOT0  [IPOJOIDKHTENBHOr0  BpeMeHH. OOBIMHO TPOBOIATCS oTbop



HACTaBHUKA M HACTABIAEMOIrO II0 OIPE/ECIIEHHBIM KPHTCPHAM: OIBIT, HaBbIKH,
JIMYHOCTHBIC XapaKTEPHUCTUKHU H JIP.

dopma HACTABHHYECTBA «meJgaror - Ineparorn - criocod peajiMzanuy
LIeJeBOM MOMeld HaCTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHU3aIHIo0 B3aUMOJIECTBUAA
HACTABHUYECKOM I1apbl «memaror — IpoQeccHoHan — Mexaror, BOBJICYEHHBIH B
pasmHYHbIe QOPMBI ITOJLEPIKKH H COMIPOBOXKACHHAY.

®opma HACTAaBHHYECTBA «PYKOBOJHTE/b o0pa3oBaTeIbHOH
OpraHM3alHK — YUHTe]b» CI0co0 peanusanu EJIEBOM MOJEIU HAaCTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3alldio B3aHMMOJCHCTBHS HACTABHUYECKOW IIaphl «PYKOBOIUTEJb
OpraHu3alix - neaarory, HAlCJICHHYIO Ha COBEpILICHCTBOBAHME
006pa3oBaTeNbHOrO  Ipollecca W JOCTHDKCHHME — JKENaeMBIX  pPe3yJIbTaToB
pykoBoguTeneM —00pa30BaTe/bHONW  OpraHHW3allii  IOCPEACTBOM  CO3aHHA
HeOOXOAMMBIX OpPraHHU3alHOHHO-NENArOTHYECKAX, KapOBBIX, METOAH4YECKHX,
MICHXOIIOTO-IIeJarori4eCKuX YCIOBHH U PeCypCoB.

III. Opranx3anis CHCTEMbI HACTABHHYECTBA

3.1. Tlopsmok opraHM3alyy U OCYIIECTBICHUS HACTABHUYIECTBA ISl BHOBb
HA3HAYEHHBIX PYKOBOAHTeJeH Opranu3alum.

HacTaBHMK HA3HAYAeTCA M3 YHCjiIa 0ojiee OIBITHEIX PYKOBOJHUTENEH,
HAMEIOIMUX TpodeccHoHaTbHOe 00pa3oBaHKe, OMNBIT pabOTEI B HOKHOCTH HE
MeHee TIITU JIET, BBICOKHE pPE3YIbTaThl IPOPECCHOHAIBHON HCATEIBHOCTH,
CIIOCOBHOCTS M TOTOBHOCTH  HEIHTBCS  CBOMM  ONBITOM,  OOJIamaromux
KOMMYHHUKATHBHBIMH HABBIKAMHU, KOPPEKTHOCTBIO M TAKTHYHOCTBIO B OOILCHHH,
MONB3YIONMXCS ABTOPUTETOM B mpodeccHoHanbHOM coobuectse. llepuon
OCYIIECTBICHUSA HACTABHUYECTBA COCTABIACT OAMH roi. B ykasaHHbIH CPOK He
BKJIFOYAeTCA  [EPUOA  BPEMEHHOH  HETPYJOCIOCOOHOCTH — HAYMHAIOLIEro
PYKOBOIHTENS ¥ APyrue IEepHOoJbl, KOrjJa BHOBb Ha3HA4YEHHBIH PYyKOBOAWTEIb
(GaKTHIECKH HE HCIIOTHA AOKHOCTHBIE 00s3aHHOCTH,

HacTaBHHK HasHaYaeTCs MPUKA30M HavallbHUKA JlenapTaMenTa 06pa3oBaHus
Mopuu ropoaa Hosocubupeka (manee — paboTozarenb) B CPOK HE [O3AHES IATH
pabo4ux JHe# co AHS HasHaueHHA Ha JO/DKHOCTh HAYHHAMOMIETO PYKOBOAHTEIA.
OcHOBaHHEM [JI W3/aHus IIPHKa3a SBIACTCS XOJAaTalCTBO — MpEICTaBICHUE
HaYaIbHHKA OTZena 06pa3oBaHus aIMUHUCTPALHM paoHa (OKpyra 1o padoHam)
ropoga HoBocuOmpcKa, a Takke NHCHMEHHOE COrJlacHe JHLA, Ha3sHa4aeMoro
HaCTaBHMKOM, Ha OCYIIECTBICHHE HACTABHUYECTBA.

HacTaBHUK NIpMHHMAeT y4acTHe B IIpollecce pa3paboTKu M peanu3aliu
IEPCOHATM3MPOBAHHOH NpPOrpaMMbl  HACTABHUYECTBA BHOBE  HA3HAYEHHOTO
pykosomutens ([Ipunoxenue 3);

3aMeHa HACTABHMKA MOMKET OCYIIECTBIATHCS (IO IMHMCBMEHHOM Tpockle
HACTABHUKA WJIA BHOBb HA3HAYEHHOTO PYKOBOIUTEIN) B CICAYIOIIUX CITydasX:

® IIpH IpEKpallleHul HACTABHUKOM TPYIOBBIX OTHOLIECHHH ¢ 00pa3oBaTebHOM
OpraHH3aluel; ‘

e IIpH HEHCIIOJHEHWH HACTABHMKOM CBOMX OOsM3aHHOCTEH;

® [I0 MHLEIM OCHOBAHHUSIM IIPH HAJIUYUM OOCTOATENLCTB, IPETATCTBYIOMIHX
OCYILECTBJIEHHUIO TIPOIEcCa CONMPOBOXICHHA IPO(GECCHOHAIBHOTO CTaHOBICHHUS
BHOBB HA3HAYEHHOTO PYKOBOIUTEIIS.



JaMeHa HacTABHMKA O(pOpMIfeTcs MHpHKa3oB paboronaTerd, IPH 3TOM
MepHOJ] OCYILIECTBIICHHS HACTABHAIECTBA HE U3MEHSCTCS.

PaGoTonareib co30acT HEOOXOAMMBIE  YCJIOBHMs A~ OpraHM3aliy
coBMecTHOH paboThl HACTABHMKA W BHOBb HA3HAYCHHOTO PYKOBOIMTEIL,
yTBep)IaeT IMEPCOHATM3MPOBAHHYIO [POrpaMMy HACTABHAYECTBA, a TaloKe
OCYIIECTBIISET KOHTPOTIb 33 OCYLICCTBICHHEM HACTABHNICCTBA.

3.2. HacraBamdecTBO Meaarora OpPraHM3yeTcss Ha OCHOBAaHHM IIpHKasa
pykoBomuTens opranusamEM  «O6  yTBEPKICHHH IONOXKCHHA O CHCTEME
HACTABHMYECTBA INelarordueckux paboTHHKoB B MyHHIHNAJABHOM KAa3e€HHOM
yupekaeHHH ~OTMOJHHTEJLHOro 00pa3oBaHMsi ropoja Hosocudupcka
«opoackoii pecypcHbIli IEHTP MO OPraHH3AlHH OTAbIXA2 M 03A0POBJIEHUS
aereii «@opmyaa ycnexay.

[Tenarornyeckuii pabOTHHK Ha3HA4aeTCss HACTABHUKOM C €ro MUCBMEHHOro
CoTJIacHsi NPUKAa30M PYKOBOJMTEIIS OpraHM3alluH.

PykoBoauTeab OpraHu3anum:

1) ocymecTsiser obuiee PYKOBOACTBO M KOOPHMHALMIO BHEIPCHHA
(MpUMEHEeHHs) CUCTeMBI (LeTeBOH MOJIe/IM) HACTaBHHYECTBA IIeJaroru¥ecKux
pabOTHHKOB B OpraHU3alHH;

2) W3maeT JIOKalbHBIE aKThl OpraHM3allid O BHEAPEHHH (MprMeHEHHN)
cucTeMbl (1€eBOM MOzeny) HacTaBHUYECTBA IIENarOruIecKHX pabOTHUKOB B
OpraHH3all1H;

3) yTBepxaaeT KypaTopa peajin3alldd [OpOrpaMM — HAacTABHH'IECTBA,
CII0coGCTBYET 0TOOPY HACTABHUKOB HACTABIISICMBIX, 4 TAKIKE yTBEPKIACT HX;

4) yreepxnaer JIopOXHYIO KapTy (ILIaH MEPOIPUATHI) IO pean3aluu
[MonoXkeHHsT O CcHCTeMe HACTABHMYECTBA IEJarorHyeckuX paGOTHHKOB B
OpraHU3alluK;

5) W3jaeT NpHUKassl O 3aKPeIUIeHHH HACTABHHYECKHX rpymr/nap ¢
MACHMEHHOTO COINIACUS MX YYACTHHKOB HA BO3JIOXKCHHE HA HHMX JIOTIOJTHATEIBHAIX
o6s3aHHOCTEl, CBI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH NesITeTbHOCTRIO;

6) CrOcOGCTBYeT —CO3NAHMIO  CETEBOro  B3AMMOMCHCTBHA B chepe
HACTABHWYECTBA, OCYLIECTBISIET KOHTAKTHI C PpasiWYHBIME YUPEKACHHUIMH H
OpraHM3alisM{ TI0 TpodieMaM HaCTABHMYECTBA (3aKJIFOueHHe JJOTOBOPOB O
COTPYAHHYECTBE, O COIHATBHOM IApTHEPCTBE, MPOBEAEHHE KOOPAMHAIMOHHBIX
coBemanuii, yuactue B KoHpepeHImAx, dopymax, BeOHHapax, CEMHHapax, IO
npobemMaM HaCTABHUHYECTBA M T.IL.);

7) crnocofCTBYeT OpraHM3aliy YCIOBHH JUI HETPEPBIBHOIO MOBBITICHHA
npodecCHOHAILHOIO MacTepcTBa IeJarornIecKux pabOTHHKOB,
aKKyMyJTHPOBAHMS ¥ DPAacHpPOCTPaHeHHs JIyHYIIMX TPAaKTHK HACTaBHHHECTBA
MeJarormdeckux paboOTHHKOB.

KypaTtop peajiM3allii NPOrpaMm HaCTABHHYECTBA:

1) wa3zHayaercss PyKOBOJMTEIEM OpraHW3alliH K3 HHCTIa 3aMeCTHTENEH
PYKOBOJUTEILS;

2)  cBoeBpeMeHHO (HE MeHee OJIHOTO pasa B rom) aKTyalM3HpyeT
MH(OPMAIIHIO 0 HalM4uK B 00pa3soBaTe/bHOH OpraHK3aliy He/aroros, KOTOPRIX
HEOGXONUMO BKJIIOUHTh B HACTABHHYECKYIO JCATENIBHOCTh B  KadeCTBC
HACTABIISIEMBIX;



3)  mpemnaraeT pyKOBOIHTENIO OpraHU3aluy UL YTBEPXKICHHS COCTaB
METOIHYECKOTO  OOBEOUHEHHS  HACTABHHKOB ULl  YTBEPKACHHA (mpm
HeoOXOIMMOCTH Ero CO3OaHM);

4)  paspabarbiBaeT JIopoxkHyro KapTy (mmaH MEPOTIPUATHH) 110
peanuzanui [10103KeHHsT 0 CHCTEME HAaCTaBHUYECTBA MEAarornieckux pabOTHUKOB
B OpraHM3allid, OCYIIECTBISIOMENR  00pasoBaTeNbHYIO  NEATENBHOCTE B
COOTBETCTBHH C TPUIOKSHAEM K HACTOSIIEMY ITOJI0KECHHUIO;

5) COBMECTHO C CHCTEMHBIM  aJMMHHMCTPATOPOM  BEJeT OaHK
(epcoHMGUIUPOBAHHEIN y9€T) HACTABHUKOB U HACTABIISICMBIX, B T.49. B 1udpoBoM
dopmare ¢ UCIONL30BAHHEM PECYPCOB MH(QOPMAIIHOHHO-TeIEKOMMYHHKAI[HOHHO#
cetu «MHTepHET» - OGUIMAIBHOrO CaifTa OpraHM3alMK/CTPaHHIIBI ,COLHATIBHBIX
ceTeH;

6)  Qopmupyer OaHk HHIMBUIAYaJIbHBIX/TPYTIIOBEIX
TepCOHANM3MPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTaBHHYECTBA I1€arOTHICCKUX pabOTHUKOB,
OCYIECTBISET ONUCaHde Haubonee YCHEIHOro u 3¢ HEeKTUBHOrO  OIbITa
COBMECTHO C METOOMYECKMM  COBETOM  HACTaBHMKOB M CHCTEMHBIM
aJIMHHHCTPATOPOM;

7)  OCYyMIECTBIET KOOPAHHAIMIO JESTEIBHOCTH II0 HACTABHHYCCTBY C
OTBETCTBEHHBIMA M HE(GOPMATBHBIMU [IPEACTABUTETIAME PErHOHANBHOM CHCTEMBI
HACTAaBHHYECTBA, C CETEBBIMH MEAarOrHYecKUMH cOOOIIECTBAMY;

8)  oprammsyer I[OBBIIIGHHE YPOBHS NPO(ECCHOHATBHOTO MAacTepCTBa
HACTABHHKOB, B T.4. Ha CTOXHPOBOYHBIX IUJIOMAAKaX, C IPUBICHCHHUEM
HACTABHHUKOB M3 IPYTHX YUPEKACHHH;

9)  Kypupyer mpolecc pa3paboTKH i peann3allii NepCcoHaTu3HpOBaHHbIX
[IpOrpaMM HacTaBHHYECTBA,

10) opraEW3yeT COBMECTHO C PYKOBOZHTEIEM OpraHH3aliid MOHUTOPUHT
peai3aliy CUCTEMbI HACTABHAYECTBA Ne/IarorH4eCKiX PabOTHUKOB;

11) ocymecTBIsAeT MOHHTOPHHT 3(Q(QEKTHBHOCTH M pE3yJIbTATHBHOCTH
peanm3allii CHUCTEMBl HACTABHWYECTBA B OPraHM3alMH, OLCHKY BOBICHCHHOCTH
Ie[laroros B pasiudHble GOpMbI HACTABHMYIECTBA M INOBBIIICHHASA KBaJIA(DUKALMH
ITearoOrMYecKiX pPaGoTHHKOB, (HOPMHEPYET HTOIOBbIA AHATMTHICCKHH OTHET O
peanu3aliK CHCTEMBI HACTABHWYECTBa, pealu3allid IEPCOHATH3HPOBAHHBIX
MpOrpaMM HACTAaBHWYECTBA NeIATOrHYECKHX PAGOTHHKOB;

12) duxcupyer InaHHBIE 0 KOTH4YECTBE Y4aCTHHUKOB
[epCOHATM3APOBAHHBIX [IPOrpaMM HACTaBHMYECTBA B (OPMaX CTATHCTHHECKOTO
Ha6TIOIeHus (COBMECTHO C CUCTEMHEIM aJMHHHCTPATOPOM).

Meroanuecikoe 00beIHHeHHe HACTABHHKOB/KOMHCCHS/COBET (IpPH ero
HAJTHYHH):

1) coBMecTHO ¢ KypaTopoM MPHHHAMACT y4acTHE B pa3paboTKe JIOKaIbHbBIX
AaKTOB M  HMH()OPMAIOHHO-METOJHYECKOr0  CONPOBOXKACHHUS B cepe
HacTaBHUYECTBA MeJarorHuecKuX pabOTHUKOB B OpraHU3aI|H;

2) BefeT y4er CBeIeHHI O MOJIOJIBIX/HAYHHAIONINX CIENHANHCTaX X HHBIX
KaTEropHhsX HAaCTaB/IsEMBIX H X HaCTaBHHKAX;

3) momoraeT MoAOHMpaTh W 3aKPElIATE Iapbl (rpymnmsl) HAaCTaBHUKOB U
HACTaB/IIEMBIX TI0 OMpPEIEIEHHBIM BOTIPOcaM (IIpe/IMETHOe COIepKaHue, METONNKA
o6ydeHHA W TPEIIOfiaBaHMs, BOCIHTATENIBHAA JEATENBHOCT, OPTaHW3ALH



ypouHO#t W  BHEYpOYHOH  IESTENBHOCTH,  ICHXOJIOTO-IEJAroruieckoe
COIPOBOYXK/IEHKE HACTAB/ISEMBIX ¥ HACTABHUKOB M T.IL.);

4) paspaGaTpiBaeT, ampoOupyerT U peamH3yeT IepCOHATM3HPOBAHHBIC
IpOTpaMMbl HACTABHHYECTBA, COJAEPIKAHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIpoCy
OT/IeITbHBIX T1€/[arOT0B M IPYIII MeIarornueckux paboTHUKOB;

5) mpuUHHMaeT ydacTHe B pa3paboTKe METOJNYECKOro COMpPOBOXKACHHS
paszHoo6pasHbIX (OPM HACTABHHUECTBA [EIarOrHYECKIX pabOTHHKOB;

6) OCYyIleCTBIsS€T IOATOTOBKY  yYaCTHMKOB  IEPCOHANM3MPOBAHHBIX
POrpaMM HACTABHUYECTBA K MEPOTIPHATHSM: KOHKYpCam HpPO(pECCHOHATBHOTO
mactepcTBa, (opymaM, Hay4HO-TIPAKTHYECKHM KOH(EpEHIHsM, becTHBAIAM H
T.O.

7) OCyIIECTBISIET OpraHu3alHoHHO-NIeJarOru4ecKoe, yueOHo-
MeTOmMUYeckoe obecredeHre peald3alii [ePCOHATM3HPOBAHHBIX IPOrpaMM
HACTABHHYECTBA B OpraHu3alluH;

8) ydJacTByeT B MOHHUTOPHMHTE peall3aluid TepCOHATH3UPOBAHHBIX
IPOrpaMM HaCTABHHYECTBA NEJaroriIecKiX paboTHHKOB;
9) saBisieTcs OTKPBITOM IJIOIATKOH UL OCYILIECTBIICHUS

KOHCY/BTAI[MOHHEIX, COTJIACOBATENbHBIX (DYHKIHH U byHKIUNA MeUalun;

10)coBMECTHO C PYKOBOAMTEJEM OpraHu3aldd, KypaTOpoM peanu3aiiii
IPOTpaMM  HACTABHMYECTBA yYacTBYeT B pa3paboTKe MaTepHAlbHBIX M
HEMaTEepPHAIBHBIX CTHMYJIOB [I0OIIPEHHS HACTaBHUKOB;

11)npusuMaer ydacthe B QopMHpoBaHWM OaHKa JIyJIIHX IIPaKkTUK
HaCTaBHUYECTBA Me1arorH4ecKuX pabOTHHKOB, VH()OPMALIHOHHOM
COMPOBOXK/IEHHH MEPCOHATM3MPOBAHHEIX IPOrPaMM HACTABHUYECTBA Ha caiite
(CIIelMaiM3MpOBAHHON CTpaHMIle CalTa) OpraHH3allid U COLMAIBHBIX CETIX
(COBMECTHO C KYPaTOpOM M CHCTEMHBIM a/IMAHHCTPATOPOM).

IV. IIpaBa H 00513aHHOCTH HACTABHHKA

4.1, Ilpm ocymiecTBICHMH HAacTaBHHYeCTBA HACTABHHK H3 4HCIA
ONBITHBIX PYKOBOAHUTe /el OpraHu3allHi HMeeT NpPaBo:

- y4acTBOBAaTh B OOCYJ/IEHWHM BONpPOCOB, CBA3AHHBIX CO CITyKeOHOH
JeSATeIbHOCTEI0 BHOBb HA3HAYEHHOIO PYKOBOMAWTENA, BHOCHTH paboTOnaTeIo
TPENJIOKEHHST O ero ITOOMPEHUH, NPUMEHEHHA K HEMy Mep JUCIUTUTAHAPHOH
OTBETCTBEHHOCTH;

- Hampap/IATh paboTOHATENIO CIIyXeOHYH 3almMcKy O CIO0XKEHHH C HEro
00I3aHHOCTEH HACTABHHUKA B CIIydasiX, MPEeyCMOTPEHHBIX ITOPSIAKOM OpraHU3aruu
HACTAaBHUYECTBA.

4.2. TlpaBa HACTABHHKA M3 YHC/IAa NeJaroroB OpraHH3anuu:

— TpHBIEKaTh JUIS  OKa3aHMs IIOMOLIM  HAcTaBlIseMOMYy  IPYTHX
elarOrHuecKix pabOTHIKOB OPTraHHU3aIMK C X COTIachs;

— 3HAKOMHUTHCA B YCTAHOBICHHOM IOpsJIKE C MaTepHallaMH JIMIHOro Jeja
HACTABIAEMOI0 WM IONY4aTh OPYIYI0 HHGpOpMaunuio O JHIE, B OTHOIIEHHH
KOTOPOTO OCYLIECTBISIETCS HACTABHHYIECTBO;

— obpalarses ¢ 3aABICHUEM K KypaTopy W PyKOBOIHTEIFO OpraHM3alliu C
pockO0M O CIOKEHHHU C HEro 00A3aHHOCTEH HACTABHUKA,

— OCYLICCTBIATH MOHMTOPHHI [ESTeTBHOCTH HACTAaBIsEMOro B (opme
JIMYHOM IPOBEPKY BEIITOHEHHMS 3aAHHH.



4.3. O6s3aHHOCTH HACTABHHKA H3 4YHCJA ONBITHBIX pyKoBoauTe el
OpraHH3alHH:

_  COBMECTHO C BHOBb HAa3HaYeHHBIM DPYKOBOZHUTEJIEM  COCTABHThH
ePCOHATIU3APOBAHHYIO NIPOrpaMMy HACTABHUHECTBA (Ipunoxerue 3);

_  OKa3plBaTb METOJMYECKYI0 ¥ NPaKTH4eCKyr IIOMOLIb  BHOBD
HA3HAYEHHOMY pPYKOBOJHMTENIKO B O3HAKOMICHMH C  €r0 JIOJDKHOCTHBIMH
0BSI3aHHOCTSIME, OCHOBHBIMH HAIpaBIEHUAMH [CATENLHOCTH, HNOTHOMOTMAMH H
opraEmzanpeifl paboTel Ha JODKHOCTH  PYKOBOAHMTEILA oOpazoBaTeIbHON
OpraHu3aliy, C MOPSAIKOM HCIOTHEHHS pacIopshKeHHH U yKa3aHHH, CBA3AHHBIX C
MPO(eCCHOHATBHON  NIEATENBHOCTBIO, B [OC/EJ0BATCIRHOM - 1 rpaMOTHOM
OBIaJIeHNM IIpHeMaMi ¥ METOAaMHU OpraHu3alnu padoTEHI;

— BEISIBIATH M COBMECTHO YCTPAHSATh JOIYIIEHHBIE OIIMOKH B pabore
BHOBB Ha3HAYEHHOrO PYKOBOIUTEIIA,

— TepesaBaTh HAKOILUIEHHBIH OIIBIT, obyuars Hambosee palUOHATBHEIM
npreMaM | TIePeIOBBIM TEXHOJIOTHAM paboTsl;

— O OKOHYAHHMH MEpHOJa OCYLICCTBJIEHHs HACTABHM4ECTBA NOATOTOBHTE
3aK/IOYeHHe 06 WTOrax BHIIOJHEHHS [EPCOHATM3UPOBAHHOH —MpPOTPaMMEI
HACTABHMYECTBA BHOBb Ha3HAUYEHHBIM pykoBoauTeneM ([Ipunoxenue 6).

4.4. O6s3aHHOCTH HACTABHHKA H3 YHCJIA MeJAaroroB OpraHu3anyu:

—  PYKOBOICTBOBATbCH TpeGoBaHMAMK 3aKOHOJATEIHCTBA Poccuiickon
(de/epalliik, PerHOHATIBHBIMHI, MYHHIUIAILHEIMH H JIOKAILHBIMA HOpPMaTHUBHBIMH
NPaBOBRIMH AKTAMM OpTaHW3allMM MNPH  OCYLICCTBIICHHHU HACTAaBHUYECKOM
NIeATEeTbHOCTH;

- COBMECTHO c 11e1aror4ecKuM pabOTHHKOM COCTaBUTh
[IEpCOHATN3UPOBAHHYIO IPOrpaMMy HaCTaBHHHICCTBA (ITpunoxenue 4, 5);

— HaxXOIWTHCS BO B3aHMOIEHCTBHH CO BCEMH CTPYKTypamu OpraHM3allii,
OCYILIECTBIAIOMAME paboTy ¢ HACTaBIAEMBIM IO IIPOTPaMME HACTaBHUYECTBA
(mpeametHBIe Kadeaphl, MCHXONOTHIECKHES cIy0BI, MIKOIa MOJIOJOro y4HTENd,
mkona maurHaromero Bocnuratens 100, MeToudecKui (rearormgecKuii) CoBeT
H I1p.);

— OCYIIECTBIIATh BKIHOUEHHE MOJIO/IOTO/HaYHHAIOLIEro CIICIHAanucTa B
0OII1eCTBEHHYIO KU3HB KOJIJIEKTUBA, CoJIeHCTBOBAThH pacIIupeHHio
OBIIEeKyTBTYPHOrO U MPO(ECCHOHAIBHOTO KPyro3opa, B TOM HUCIE 1 Ha JTUIHOM
IPUMEpE;

— co37aBaTh YCIOBHS I/ COSHIAHMS MW HaydHOrO IIOMCKa, TBOPHUECTBA B
e IaroruuecKoM Ipoliecce Yepes MPUBICICHHE K VHHOBAIIMOHHON eI TEIEHOCTH;

— CONEeHWCTBOBATH YKPEIUIEHHIO H TIOBBLILIICHHWIO YPOBHSA IPECTIDKHOCTH
MpPeno/iaBaTebCKOH JICATEIPHOCTH, OpraHu3ys y4acTHC B MEPOIIPUATHAX IS
MOJIOBIX/HAYAHAIOMKK TIeAr0r0B Pa3IHYHBIX YPOBHEH (mpodeccroHanbHbIE
KOHKYPCHI, KOH(epeHuHH, GopyMbl ¥ p.);

— y4acTBOBaThb B OOCYKIEHWHM BOTPOCOB, CBA3AHHBIX C IIe1arOrM9ecKom
NeATENBHOCTEI0 HACTABIAEMOr0, BHOCHTh TIPEJIOKEHHA O €ro IMOOMPEHHH A
IPYMEHEHHH MEp AUCLHMILTMHAPHOTO BO3/IEHCTBHS;

—  peKOMEHZOBAaTb Y4YacTHe HACTaB/sIEMOro B npogeccHOHaIBHBIX
MyHHIUIAIbHBIX, PETHOHANBHBIX U dbenepanbHBIX KOHKypcax, OKa3blBaTh
BCECTOPOHHION MOIEPKKY ¥ METOINIECKOE COTPOBOXKICHHE;



— 110 OKOHYaHMH [EpHO/ia OCYIIECTBJICHHS HACTABHHYECTBA IOArOTOBHTH
3aK/IIOUEHHE 00 WTOraXx BBIIOJHEHUS IEPCOHAINU3NPOBAHHOM IPOrpaMMBbl
HaCTABHWYECTBA HAuMHAOIUM nexarorom/menarorom (Ipunoxenue 6).

V. IIpaBa u 06513aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

5.1. B mepuoj peaiusanyyl IpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA HACTAB/IAEMbIH
HMeeT NpaBo:

— HampaBIsSITH paboToATENO CIIyKeOHYI0 3alHMCKy MO BOMPOCY 3aMEHBI
HACTABHHKA B  ClIydasx, [PeJyCMOTPEHHBIX  IOPSAKOM  OpraHH3aliH
HACTaBHUYECTBA (Ui  HACTABIAEMOrO0 M3 YHCIa BHOBL  HA3HAYCHHOIO
PYKOBOJTHUTEILS);

— ofpalnarbcss K HAacTaBHHMKY 3a OKCIIEPTHOH H KOHCYJIbTallHOHHOM
TOZIEPIKKOiL 110 BOTIPOCAM, CBS3EHHBIM C NPO(ECCHOHAIBHON NeATENBHOCTBIO, C
TTOIKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSIMH,

— CHCTEMAaTHYECKH TIOBBIIIATE CBOM MPOodecCHOHAIBHEIH YPOBEHB;

—  yYacTBOBaThb B COCTABIGHMH TEPCOHANM3UPOBAHHOM  IPOrPaMMBbI
HACTABHHYECTBA NIEJarOrHIeCKIX pabOTHUKOB;

— BHOCHTh Ha pACCMOTpPEHHE MpPEeANIOKEHHs [0 COBEPIICHCTBOBAHHIO
TIepCOHANM3HPOBAHHBIX POrPAMM HACTaBHHIECTBA NEAAarormIeCcKiX pabOTHHKOB
OpraHU3alUH;

— o6paiaThes K Kyparopy U pyKOBOJHUTEIIO OpraHM3alliy C X0/1aTaliCTBOM
0 3aMeHe HaCTaBHHKA.

5.2. B mepuon peanu3alMy IIPOrpaMMbl HACTABHMYCCTBA HACTABJsIeMbIH
obsi3aH:

— BBITIOJIHATH MEPOTIPUATHS,  PEAYCMOTPEHHBIE  ITEPCOHANM3UPOBAHHOM
[IporpaMMoil HaCTaBHUYECTBA.

— n3yuaTh enepalibHblii 338KOH OT 29.12.2012 Ne 273-03 «O6 obpazoBaHuH
B Poccmiickoit ~ @egepaumu», HHBIE  (enepalbHBIC, ~ PErMOHAIBHBIC,
MYHHIMIATEHbIE W JOKAJIBHBIE HOPMATHBHBIC IIPaBOBBIE AKTEI, PEryJHPYOMIME
06pa3oBaTeNbHYI0  JeATENBPHOCTh, JEATENBHOCTE B chepe HacCTaBHHYECTBA
negaroru4eckux paboTHUKOB;,

— peaJI30BhIBaTh MEPOTIPUATHA IaHa MEPCOHATH3HPOBAHHON TPOTPaMMEI
HACTABHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHEIE CPOKH;

— cobmroaTh MpaBuia BHYTPEHHET0 TPYIOBOTO PACIIopAIKa OpraHu3auy;

— 3HaTh OOA3aHHOCTH, IIPEIyCMOTPEHHBIE IOIDKHOCTHOH HHCTPYKLMEH,
OCHOBHBIE HAIpaBieHNs INPOGECCHOHANIBHON NEATETIBHOCTH, TIOJHOMOYHA M
OpraHu3anuio paboTel B OpPTaHU3aIHH;

— BBINONHATH YKa3zaHHs W PEKOMEeHJallid HacTaBHHUKA IO WCIOTHCHHIO
JOJDKHOCTHBIX, TPOo(eCcCHOHATBHBIX 00s13aHHOCTEN;

— COBEpPIIEHCTBOBATH MPOYECCHOHAIbHbIE HABBIKY, MPAaKTHIECKHE MPHEMEI
H CIIOCcOObI KaYeCTBEHHOTO HCIIONHEHHS JODKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH;

—  yCTpaHATh COBMECTHO € HACTaBHHKOM JIONYIICHHBIC OoIHUOKH U
BBISIBJIEHHBIE 3aTPYIHEHHS,

— [pOSBIITH MHCUHINTHHHPOBAHHOCTD, OPraHM30BAHHOCTE H KYyJNBTYpY B
pabore;

— YIHUTHCS y HACTABHUKA MEPE/IOBBIM, MHHOBAIMOHHBIM METO/aM H bopmam
paboThl, IPaBAILHO CTPOMTE CBOM B3aMMOOTHOIICHHS C HUAM.



VI. IIpouece popMupOBaHHS Nap (rpynn) HAaCTABHHKOB,
[leIaroru4eckux paGoTHHKOB M YNPaBJICHYECKHX Ka/POB,
B OTHOLICHHH KOTOPBIX OCYIIeCTBJIsIeTCH HACTABHHIECTBO

6.1. ®opMupOBaHHE HACTABHHYECKHX Iap (rpymnm) OCYIIECTBIACTCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPHSM:!

— npoecCHOHANBHBIH MPOQUIE HIIH JIMYHEINA (KOMIIETEHTHOCTHBIH) OIIBIT
HACTABHMKA JODKHBI  COOTBETCTBOBATH  3alpOcaM — HAacTaBIAEMOro  MIH
HaCTaBJIAEMbIX; _

— y HACTaBHWYECKOH Mapel (rpyImel) JOIDKEH CJIOXKHTHCH B3aUMHBIH
MHTepeC ¥ CHMIATH, IO3BOLIONIHE B Oy yIeM 5 eKTHBHO B3aMMOJICHCTBOBATE
B PaMKax [POTPaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopMupoBaHHBIC Ha 106POBONBHON OCHOBE C HEMOCPENCTBEHHBIM
y4acTHeM KypaTopa, HACTAaBHMKOB M HACTABIIAEMBIX, TIapbl/TPYTIIIEL Y TBEPKAAOTCS
TIPMKa30M PYKOBOJHUTEIA OpraHu3alliy.

VII. 3aBepiienue epCOHAIN3HPOBAHHON NPOrpaMMBl HACTAaBHHYECTBA
u moJBeleHHe HTOTOB OCYIIeCTB/IEeHHS HACTABHHECTBA

7.1. 3aBeplueHWe [EPCOHATU3UPOBAHHON IPOIPAMMEL HacTaBHUYECTBA
IIPOHUCXOJUT B CITy4ae:

— 3aBeplIeHHd IUlaHa MEPOIPUATHH IIepCOHATM3MPOBAHHON [POTrpaMMBbl
HACTABHMUYECTBA B TIOTHOM 00BEME;

— 110 HHUWIMATHBE HACTAaBHHMKA HJIM HAacTaB/IIEMOr0 u/un 00O IHOMY
pelneH#io (110 yBaKHUTEIbHbIM 06CTOATENBCTBAM);

_ o uWHMIMATHBe Kyparopa (B Ciydae HEIOIDKHOTO HCIIOTHEHHA
ePCOHATM3UPOBAHHOM ~ MPOrpaMMbl  HaCTaBHMYECTEA B CUIYy Ppa3sInIHBIX
06CTOSTENBCTE CO CTOPOHBI HACTABHHKA W/WITH HACTABIISIEMOT0 — dbope-maxopa).

7.2. V3aMeHeHnue CPOKOB pealu3aliu TIepCOHANM3UPOBAHHON TPOTPAMMBI
HACTABHMUECTBA BHOBb HA3HAYEHHBIX PYKOBOAMTENSH M IIE[arorTHIcCKux
pabOTHUKOB. Ilo 0000 HOMY COTJIaCHIO HacTaBHUKA "
HACTABTSEMOIO/HACTABIIAEMEIX ~ BO3MOXKHO — TPOJNEHME Cpoka — peajusaliii
epCOHANM3UPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTABHMICCTBEA WIM KOPpPEKTHPOBKa ©€
cofeprkanus (Hampumep, Iiana MEpOIPHATHH, (HOPMEI HAaCTaBHHYECTBA).

7.3. IloaBeaenne HTOrOB OCYLIECTBJICHHSA HACTaBHHYECTBA /AJifi BHOBb
HA3HAYEHHBIX PYKOBOAHTEJIEH.

He mo3mdee st paboumx [HEH cO MAHA 3aBEPIICHMA reproaa
OCyIIECTBIEHNsS HACTABHAYECTBA JOKYMCHTBI, yKA3aHHBIC B IIpunoxenusx 3, 6
pacrosmero  [IoMOXeHWs  NPEACTABIAOTCS — HACTaBHAKOM (OIIBITHBIM
PYKOBOJHTENIEM) paboToNaTENIO (Ha9aIBHAKY AeNapTaMeHTa 00pasoBaHWd MOPHH
ropozia HoBocuGupcka).

PaGoromatens He mo3anee 10 paGouwx HHEH CO JHs 3aBEPIICHHMA TEPHOAA
OCYIIECTBIEHHS HACTABHUYECTBA AHAIU3UPYET PE3yJBTAThI paboTHl HacTaBHHKA
10 NMOCTHXKEHHIO 3a7ad W ONpEJiesisieT Mephl MOOMPEHHs HACTABHHKA B ciIy4dae
TIpU3HAHKS HACTABHUYECTBA YCICLIHBIM. BrmonHedue (YHKIUHA HACTaBHHKA
YUHTHIBAETCS TIPH HA3HAYCHHH Ha BBIIIECTOSILYIO JI0JDKHOCTD.

7 4. TlogBeleHHe HWTOTOB OCYLIECTBJEHHs] HACTaBHHYCCTBA /T4
HAYMHAIONIMX eJAroroB/neaaroros.



He mo3mHee nsatd pabounx [OHEH €O JHs 3aBEpUICHHA INEpPHOAA
OCYILECTBIIEHUS] HACTABHAYIECTBA JOKYMEHTBI, yKa3aHHbIE B [Tpunoxerusax 4, 5, 6
K HacTosmeMy IlOOKeHHIo, MPEACTABISIOTCS HACTABHUKOM — PYKOBOAHMTEIIO
obOpa3oBaTenbHON OpraHMU3alluH.

He mno3gHee mnaTH pabouux JHEH CO JIHA 3aBEpLICHHA II€pHOJA
OCYILIECTB/IEHNS HACTABHUYECTBA PYKOBOIUTEIIb o0pa3oBaTenbHON OpraHH3aluu:

— paccMaTpuBaeT (3aciTyIMBAET) OTYEeThl HACTABHUKOB;

— aHANM3UPYET Pe3yJbTaThl PabOThl HACTABHHKOB IO JOCTHIKECHMIO 3azad,
YCTaHOBIIEHHBIX HacToAIMM [TonmoxeHueM.

BeimonHeHHe GYHKIMA HACTABHHKA YYMTBIBACTCA IIPH HA3HAYCHUM HA
BBILIECTOAITYIO JIOJDKHOCTB, IIOONIPEHWH HACTABHMKOB B Cydae IPU3HAHUA
HACTaBHUYECTBA YCIEIIHEIM.

VIIL. YcaoBus nyOJHKALMH pe3yibTaTOB nepcoHaTH3HPOBAHHOM
NporpaMMbl HACTABHAYECTBA NMeIarori4ecKux paboTHHKOB Ha caiiTe
OpraHH3alMH

8.1. Jlna pasmelnenust HHGOPMALMK O pealn3aluy TIepCOHATU3HPOBAHHOM
porpamMMbl HacTaBHUYECTBA I1€IarOrHYeCKNX pabOTHHKOB B MH(MOPMAIHOHHO-
TeJIeKOMMYHUKallMOHHO#  cetn  «MHTepHeTa»  Ha opuIMATFHOM  CalTe
opraHM3aIMH (jlaliee — CaliT) co3/[aeTes CelHanbHbI! pasaen (pyOpuxa).

Ha caiite pasmelnaroTcsi (ejiepanbHast, perdoHajibHas, MyHUIIMIAILHAT H
JIOKaIbHAS HOPMATHBHO-IpaBoBad 6asa B cepe HACTABHWIECTBA TIE/1arorniecKux
paGOTHMKOB, Ga3bl HACTABHMKOB M HACTABIACMBIX, CBEACHHA O pEAIM3yEeMbIX
[EPCOHATM3UPOBAHHBIX IIporpaMmax HacTaBHUYECTBA e JarOTHYECKUX
paGOTHHUKOB, Jy4llie KeiiChl IepCOHATM3MPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHHHYECTEA
TIe/IarOrHYeCKHX pabOTHUKOB, METOJUIECKA® PEKOMCHIALMH, HOBOCTH M aHOHCHI
MEpONPHATHH M IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IEArOrH9eckux pabOTHHUKOB B
opraHu3alliy H JIp.

8.2. PesymbTaThl II€PCOHAIM3MPOBAHHBIX MNPOrpamMM HACTaBHUYCCTBA
Mejarorudeckux paGOTHHKOB B OpraHH3alMM MyOnvKyroTcs —mocie  HX
3aBEPIICHUS.

XI. Oskunaemblie (IJIAHHPYeMble) pe3y/ibTaThl BHEAPEHHH CHCTEMBbI
HACTABHHYECTBA B OPraHU3allH¥ M MOHHTOPHHT

9.1, BuezpeHne H peajd3aiis CHCTeMBI (LleeBOH MOJIETH) HacTaBHUYECTBA
B opramusaiu OyzeT crocoO6CTBOBAaTh (HOPMHPOBAHHIO M obecreueHHIO
G YHKIHOHUPOBAHUS ECOUHOH PErHOHAIBHOM CHCTEMBI HAYYIHO-METOIMCCKOro
COIIPOBOXKICHHS T1EarOrMYSCKUX PAGOTHHKOB M YIIPABIEHIECKIX KapOB B TacTH
HIOJJIEP)KKHA TI€1arOroB «Ha MECTax».

9.2. B pesynbrare BHEOPEHMA W peajl3aldd CHCTEMBl HaCTaBHUYECTBA
6ymer cosnana G hexTHBHas cpefia HACTABHUIECTBA, BKIIOHAIOIIAs:

— HempephIBHBIA IPO(EecCHOHANBHBIA POCT, IHYHOCTHOE pasBUTHE H
caMopeanM3alio  BHOBb  Ha3HAYCHHBIX DYKOBOIMTEIeH H BCceX Tpynn
HacTaBIAEMbIX IearorHIecKHx paboTHHUKOB;

— pOCT uYHWCNa 3aKpelMBIIMXCS B IMPOpeccHH MOJIOABIX/HauMHAOIIHNX
TeJIaroros.;



— pa3BHUTHE TPO(ECCHOHABHEIX [IEPCIEKTHB I1€]aroroB CTaplliero Bo3pacra
B YCIIOBUAX IIM(pOBU3aIMK 00pa30BaHu,

— METOAMYECKOe COMPOBOX/IEHHE CHCTEMB] HACTABHUYECTBA OPraHU3al|H,

— nIdpoBYIO 06pa30BaTENIBHYIO CPEly HACTABHHIECCTBA,

— oOMeH WMHHOBALMOHHEIM OMNBITOM B c(epe MPAKTHK HACTaBHHIECTBA
NEeIaroru4ecKux paboTHUKOB.

9.3. MOHMTOpHHI TIpollecca pealH3alldd IIporpaMM HacTaBHMYECTBA
noHuMaercss Kak cuctema cOopa, o00paboTKH, XpaHEHHS H HCIOIb30BaHUS
uH(pOPMAIUK 0 IPOTPaMMe HACTABHUYECTBA W/WITH OTACIBHBIX ee JIeMEeHTax.

9.4, Tlo uroram IPOBEJIEHHS MOHMTOPHUHIA pa3padaThbIiBAlOTCS aapecHbIe
peKOMEHJALUK, HIPUHAMAIOTCS YTPABICHYECKHE DELICHHUS, HaNpaBIeHHBIE Ha
yIIydIIeHre 06pa3oBaTebHbIX Pe3yIbTaTOB M y HACTABISIEMBIX, H Y HaCTaBHHUKA,
ananu3 5(hheKTHBHOCTH NPUHATEIX MEP.

XI. 3ak/a049uTe/IbHbIC HOJI0KeHHS

10.1. Hacrosmee ITomoxeHne BCTyIaeT B CHIy C MOMEHTa YTBEPXKICHUA
TIPUKA30M OpraHH3al{y U JAeHcTByeT 6eCcCpoYHo.

10.2. B Hactosuee Ilomokenwe MOTYT OBITH BHECEHBI HM3MEHEHHUs H
JIOTIONTHEHHS. B COOTBETCTBMH C BHOBBH NPUHATBIMU 3aKOHOJATENbHBIMH M HHBIMH
HOpPMAaTUBHBIMA akTaMH Poccuiickod @Deznepali MW BHOBb IPHHATHIMU
JIOKaJbHBIMM HOPMATHBHBIMHA aKTaMH DPETrHOHAIBHOTO W MYHHIHUIAIBHOIO
YPOBHEH.
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Ipunoscenue 4

VTBEPYIAIO

Jupextop MKV 10 I'P1] OO0

na Ycrexay
C.I1. MaHubBKOB

«01» nexabps 2022 r

[IEPCOHAJIM3UPOBAHHAS ITPOI'PAMMA COITPOBOXIEHI
«ne1aror - HAYHHAIOMHH MeAaror»

DamuIns, ¥Ms, OTIECTBO HacTaBisiemoro Papagonos lanuna Bradumuposuy
ObpazosarenpHas OpraHu3arus MyHAIMNAILHOE Ka3eHHOES YUpEKIACHNE NOTOTHATEILEHOTO
obpazosanus ropoaa Hosocubupeka «'opojickoi pecypCeHBIH EHTP M0 OpraHHu3alyy OTABIXA H

o30poBNeHud aeteit «Popmyia Yenexay.

TIOMKHOCTE MeTOIHCT Yuebr0-MeTomdeckoro oraena MKY JIO TPIT OO0/ «Dop¥Yc»
[leprox compoosaenus ¢ «05» nexadps 2022 r. mo «31» mas 2023 r.

/'

MepomnpusThs M0 COTPOBOKICHHIO

Cpox# BBINIOIHEHHA

[lognuce
HACTaBIISIEMOI0

2

3

4

O3HaKOMIIEHHE C OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPOH
YUpEKACHHA

12.12.22

O3HaKOMJICHHE C OCHOBHBIMH IIPABOBEIMHI
aKTAMM, PerJaMeHTHPYIOIMMH JEeATETBHOCTD
paGoTHHKA (B TOM HYMCIIE C YCTABOM YUPEKACHU
H T. JT.), HEOOXOIUMBIX /15l HCIIOJHCHHUSA
TTIOMKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH

20.12.22

O3HaKoMIIEHHE C TOKYMEHTOO00POTOM,
W3yueHne eUHbIX TpeGoBaHuH K OpraHnu3aui
paGoThI ¢ IOKYMEHTaMH

23.01.23

O3znakoMiieHHe c
narepedl — QuIKMaoB IEHTpa

IpOrpamMMamMu

3.02.23

Vizyuenue JyqlIAX MPaKTHK Jrarepei
Hosocubupckoi obmactu

10.02.23

ITocelenne HaCTABHUKOM MEPOLPUSATHIA,
MOArOTOBJICHHBIMH HACTABIAEMBIM

25.11.2022 «Jlens
MaTepH»
8.12.2022 —
Obygarormuit
«Cemunap
pabOTHUKOB
yUpeKIAeHUH
obmiero u
JTOTIOJTHHUTEJILHOTO
o0pa3zoBanus U
POJTHTENBCKOM
00IIEeCTBEHHOCTH »
28.12.22




«HoBoronnsas
CMEeHa»

6.01.23 — 3umHss
mpoduIbHasL CMEHa

7 VyacTHe HACTABIAEMOTO B IENAarOrHYSCKHX Tlepuon
COBETAX, CIIOCOBCTBYIONTAX MTPO(ECCHOHATBEHOMY |HACTABHIISCTEA 1O
PasBHTHIO 31.05.2023
8 KOHCYIBTHPOBAHHE TI0 aKTYaTbHBIM BOIIpOCcaM [Mepuon
BOCITATAHAS M IOMOIHHTETEHOrO 00pa3oBamus  |HACTaBHHYECTBA /10
31.05.2023
9 Uzyuenue HopM ¥ METOIOB Pa3BUTHA JleTei ¢ Tepuon
OB3 HacTaBHHYIECTBA 10
31.05.2023
10 |PaspaboTka IIporpaMM JIETHHX CMCH [Tepuon
HacTaBHHYECTBA 10
31.05.2023

[TepcoHanu3HPOBAHHAS IPOTpamMMa CO%OBOHmeHH/a/p%pa_ OTaNM:
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